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Методика профессионально-психологического отбора кандидатов 
на должность специалиста по защите информации 
 
Â ïðåäñòàâëåííîì äîêëàäå ðàññìîòðåíû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Èññëåäîâàíà ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ñèñòåìó çàùèòû èíôîðìàöèè. 
 

Ñîçäàþò, ïîëó÷àþò, îáðàáàòûâàþò, õðàíÿò èíôîðìàöèþ ëþäè, çíà÷èò, è íîñèòåëÿìè çàùèùàåìîé 
èíôîðìàöèè, ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ñîòðóäíèêè òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè – ñàìîå îòâåòñòâåííîå è ñàìîå 
óÿçâèìîå çâåíî çàùèòû èíôîðìàöèè. 

Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê «ñëàáîìó çâåíó» ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ìîæåò ñòàòü ðîêîâûì 
äàæå äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé. Åùå áîëüøóþ îïàñíîñòü ýòî ïðåäñòàâëÿåò äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. 

Ñèñòåìà çàùèòû èíôîðìàöèè óÿçâèìà, ïîòîìó ÷òî èìåííî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì 
äàííîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû è öåííîñòè ÷åëîâåêà, à íå ðàñ-
ñìàòðèâàòü åãî êàê âèíòèê áîëüøîé ìàøèíû, ëèøü ïûòàÿñü âûæàòü èç íåãî ìàêñèìóì ýôôåêòèâíîñòè. 

Îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, ñëåäîâàòåëüíî, è èíôîðìàöè-
îííàÿ áåçîïàñíîñòü âî ìíîãîì çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ïîäáîðà ñîòðóäíèêîâ è êîíòðîëÿ çà ïðîõîäÿùèìè â 
îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. 

Îòáîð êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ëþäè 
îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ëþáûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãà-
íèçàöèè, è èìåííî îò ëþäåé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñÿò åå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. 

Áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå êàíäèäàòà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì, 
ïðåäúÿâëÿåìûì ê âàêàíòíîé äîëæíîñòè, à òàêæå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ 
òåñòîâ, â òîì ÷èñëå íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. 

Ñðåäè êà÷åñòâ, îöåíèâàåìûõ ïðè òåñòèðîâàíèè, ñëåäóåò âûäåëèòü íåîáõîäèìûå è íåæåëàòåëüíûå 
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, êîòîðûå â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåéòðàëüíûå èëè êàê 
ïðîòèâîïîêàçàíèÿ ê çàíÿòèþ ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæíîñòè. 

Â òàáë. 1 ïåðå÷èñëåíû ìåòîäèêè, ïðåäîñòàâëÿþùèå íàèáîëåå ïîëíóþ îöåíêó ñôîðìèðîâàííûõ 
ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ñïåöèàëèñòà ïî çàùèòå èíôîðìàöèè. 

 
Òàáëèöà 1 

Ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîêàçàíèÿ ê ðàáîòå  
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñïåöèàëèñò ïî çàùèòå èíôîðìàöèè» 

Ìåòîäèêà Êà÷åñòâî Ïîêàçàòåëü 
Îðèåíòèðîâî÷íàÿ 
àíêåòà (ÎÐÀ) 

Ëè÷íîñòíàÿ íàïðàâëåííîñòü Íàïðàâëåííîñòü íà äåëî 

Îáùèòåëüíîñòü Ôàêòîð À (4–7 ñòåíà) 
Èíòåëëåêò Ôàêòîð Â (8–10 ñòåíîâ) 
Ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü Ôàêòîð Ñ (7–10 ñòåíîâ) 
Íåçàâèñèìîñòü Ôàêòîð Å (6–8 ñòåíîâ) 
Îçàáî÷åííîñòü, ñåðüåçíîñòü Ôàêòîð F (3–5 ñòåíîâ) 
Ñîöèàëüíàÿ äîìèíàíòíîñòü Ôàêòîð G (8–10 ñòåíîâ) 
Ñìåëîñòü Ôàêòîð Í (5–8 ñòåíîâ) 
Òîëñòîêîæåñòü Ôàêòîð I (3–5 ñòåíîâ) 
Ïîäîçðèòåëüíîñòü Ôàêòîð L (5–7 ñòåíîâ) 
Ïðàêòè÷íîñòü Ôàêòîð Ì (1–3 ñòåíà) 
Äèïëîìàòè÷íîñòü, ïðîíèöàòåëüíîñòü, õèòðîñòü Ôàêòîð N (8–10 ñòåíîâ) 
×óâñòâî âèíû, òðåâîæíîñòü Ôàêòîð Î (6–8 ñòåíîâ) 
Ðàäèêàëèçì Ôàêòîð Q1 (6–8 ñòåíîâ) 
Êîíôîðìèçì Ôàêòîð Q2 (6–8 ñòåíîâ) 
Ñàìîäèñöèïëèíà Ôàêòîð Q3 (8–10 ñòåíîâ) 
Íàïðÿæåííîñòü â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ êîíôëèê-
òîâ 

Ôàêòîð Q4 (6–8 ñòåíîâ) 

Òðåâîæíîñòü Ôàêòîð f1 (5–7 ñòåíîâ) 
Ýêñòðàâåðñèÿ Ôàêòîð f2 (5–7 ñòåíîâ) 
Äèíàìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü Ôàêòîð f3 (6–8 ñòåíîâ) 

Îïðîñíèê 16.PF Êåò-
òåë, ôîðìà Ñ (ÊÒÑ) 

Ïðàâäèâîñòü Ôàêòîð MD (8–10 ñòåíîâ) 
Ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ 
ðèãèäíîñòè (ÐÈÃ) 

Ðèãèäíîñòü 
×åðòû ðèãèäíîñòè è ïëàñòè÷íîñòè 
(14–27 áàëëîâ) 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1 

Îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ÂÑÎ (19–24 áàëëîâ) âûñîêèé  
óðîâåíü 

Íàñòîé÷èâîñòü 
ÂÑÍ (13–16 áàëëîâ) âûñîêèé  
óðîâåíü 

Ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ 
âîëåâîãî ñàìîêîíòðî-
ëÿ (ÂÑÊ) 

Ñàìîîáëàäàíèå 
ÂÑÑ (10–13 áàëëîâ) âûñîêèé  
óðîâåíü 

Ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè 
ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü 
âëèÿíèå íà ëþäåé 

Ñïîñîáíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ëþäåé 
ÑÏÂ (30–35 áàëëîâ) ñðåäíèå  
ïîêàçàòåëè 

 
Ïî ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1 ìåòîäèêàì ïðîâåäåíî àíîíèìíîå òåñòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ II–V êóð-

ñîâ ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ è òåõíîëîãèÿ çàùèòû èíôîðìàöèè» Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñòóäåíòîâ IV è 
V êóðñîâ. 

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëà ìåòîäèêà ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà êàäðîâ: 
ðàçðàáîòàíà òåñòîâàÿ àíêåòà äëÿ îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ñïå-
öèàëèñòà ïî çàùèòå èíôîðìàöèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ñïîñîáíî-
ñòÿõ  è âîçìîæíîñòÿõ  êàíäèäàòà, ñîñòàâèòü ëè÷íîñòíî-äåëîâóþ õàðàêòåðèñòèêó áóäóùåãî ñîòðóäíèêà. 
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T.U. Ziryanova, E.V. Cherdanceva 
Technique is professional-psychological selection of candidates on a post of the expert on information protection 
 
In the presented report socially-psychological aspects of information safety problems of the organization are consid-
ered. The influence problem of the human factor on information protection system the is investigated 
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