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Проектная деятельность является одним из ши-

роко применяемых методов в современном образова-

нии, направленных на комплексную работу над про-

блемой в конкретной предметной области. Проектное 

обучение – система, направленная на синтез знаний и 

умений в процессе самостоятельного поиска инфор-

мации по теме работы, планирования, распределения 

и выполнения задач [1]. 

В современных условиях задачей университета 

является не только подготовка специалистов, готовых 

к занятию профессиональной деятельностью, но и 

«включение» в инновационные и экономические про-

цессы в стране еще на этапе обучения [2]. Для этого 

университеты вводят новые дисциплины, применяют 

междисциплинарный и сквозной подходы при реали-

зации студенческих проектов.  
Развивается и инфраструктура студенческого 

предпринимательства при университетах [3]. Напри-
мер, открываются новые структурные подразделения – 
студенческие бизнес-инкубаторы, отбирающие 
наиболее перспективные заявки студенческих проек-
тов, после чего избранная команда начинает работу 
под руководством кураторов – специалистов из обла-
сти темы проекта. 

В ТУСУРе среди таких подразделений можно 
отметить Цифровую академию, которая предостав-
ляет не только дополнительное образование студен-
там, но и платформу для работы над реальными кей-
сами, представленными индустриальными партне-
рами [4]. 

Государство также активно поддерживает разви-
тие этой области. Например, с 2020 г. Минобрнауки 
реализует программу «Стартап как диплом», направ-
ленную на поддержку зарождающихся бизнеса и сту-
денческого предпринимательства. Проводятся про-
ектно-образовательные интенсивы, в том числе та-
кие, как «Архипелаг 2024», реализуемый Платфор-
мой НТИ, направленный на выявление перспектив-
ных инициативных проектов в области беспилотных 
авиационных систем, креативной экономики. 

Вместе с тем исследования показывают, что про-

ектное обучение способствует развитию навыков ак-

тивного обучения, инновационного мышления и поз-

воляет более глубоко проводить эксперименты [5, 6]. 

Несмотря на эти тезисы, в вузах зачастую прене-

брегают ведением учета проектов, полученных ре-

зультатов, а если информация и появляется, то только 

выборочно – например, в новостном разделе сайта 

университета. В связи с этим возникают проблемы, 

связанные с повторением тем проектов, – они могут 

выполняться, например, параллельно на различных 

кафедрах или же в разные промежутки времени, но 

при этом вместо того, чтобы использовать уже имею-

щиеся наработки, проектные группы начинают ра-

боту с нуля. 

Постановка задачи 

Учет занимает ключевую позицию в цикле 

управления. Объективный и детализированный сбор 

информации обеспечивает в дальнейшем качество 

анализа, контроля и корректировки действий, т.е. слу-

жит базой для принятия обоснованных решений.  

В основу системы заложена концепция инфор-

мационной поддержки группового проектного обуче-

ния [7], базирующаяся на трехзвенной архитектуре. 

В развитие этой концепции целью данной ра-

боты является проектирование и разработка инфор-

мационной системы, обеспечивающей учет студенче-

ских проектов и базовый дескриптивный анализ про-

ектной деятельности в университете. 

Проектная деятельность в университете 

Во ФГОС 3++ компетенции классифицируются 

на универсальные, общепрофессиональные и про-

фессиональные. В том числе к универсальным отно-

сится компетенция, связанная с разработкой и реали-

зацией проектов. Внедрение проектной формы  

обучения должно позволить вузам интегрировать 

теоретические знания в решение реальных приклад-

ных задач. 

Проекты можно классифицировать разными 

способами. По форме реализации: практическая, ла-

бораторная работа и курсовая работа в рамках изуче-

ния дисциплин, практика (учебная и производствен-

ная) и проектная работа как отдельная дисциплина. 

По виду реализации: индивидуальный и групповой 

проекты. По контексту реализации: в рамках одной 

дисциплины и сквозной. По направленности: при-

кладные (практико-ориентированные), исследова-
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тельские и творческие (например, съемка фильма или 

создание газеты). 

Также стоит отметить, что проекты, заранее 

спланированные преподавателем или преподноси-

мые в лабораторных работах, обычно не побуждают 

обучающихся к познавательной или творческой ак-

тивности. Отсутствие видения практического приме-

нения работы приводит к тому, что проекты остаются 

не реализованными, а чисто теоретические задачи 

мало интересны студентам [8]. 

Выделяются различные технологии обучения, 

направленные на развитие предпринимательских 

навыков [9]: 

 обучение через опыт; 

 проектное обучение; 

 case-based learning; 

 менторство; 

 совместное обучение; 

 онлайн-обучение. 

Моделирование системы 

Целью системы учета и анализа проектной дея-

тельности является информационная поддержка про-

цессов управления проектной деятельностью в вузе 

для повышения её результативности и эффективно-

сти. К основным функциям системы относятся: 

 учет проектов (с классификацией по формам и 

привязкой к конкретным дисциплинам образователь-

ных программ); 

 учет результатов проектов по этапам реализации; 

 учет участников проектной деятельности, их 

активности и результативности в проектной работе; 

 учет и классификация полученных продуктов 

проекта с помощью методики «Уровни готовности 

технологии» (УГТ); 

 формирование аналитических отчетов, обес-

печивающих информацией для принятия решений 

различными участниками проектной деятельности в 

вузе. Например, для выявления затруднений, возни-

кающих на различных УГТ и переходе между ними; 

сравнения подразделений вуза и направлений обуче-

ния по вовлеченности в проектную деятельность сту-

дентов; формирования представлений об уровне пре-

емственности в проектной деятельности: оценивания 

результативности и эффективности и др. 

Для конкретизации функций было проведено 

функциональное моделирование системы с помощью 

нотации IDEF0 [10]. 

Поскольку проекты могут выполняться как в 

рамках специализированных дисциплин, таких как 

«Основы проектной деятельности», «Проектная дея-

тельность», так и в рамках дисциплин профиля под-

готовки студентов, то в качестве одного из ограниче-

ний выступают учебные планы. 

В качестве второго ограничения выступает 

шкала под названием «Уровни готовности техноло-

гии». Если учет продуктов, полученных в ходе ра-

боты над проектами, в какой-то форме и ведется, то 

обычно невозможно понять, в каком состоянии про-

дукты находятся и, в лучшем случае, осуществляется 

формальное разделение проектов на законченные и 

незаконченные. Внедрение унифицированной мето-

дики учета позволит понимать, на какой стадии раз-

вития находится продукт, и предпринимать соответ-

ствующие действия для перехода на новый уровень 

готовности. 

Шкала УГТ состоит из девяти уровней, имею-

щих следующую интерпретацию [11]: 

1. Выявлены и освоены главные принципы но-

вой технологии. 

2. Сформулированы технологическая концепция 

и область возможного приложения технологии. 

3. Получены теоретические и эксперименталь-

ные доказательства эффективности технологии по 

критическим функциям. 

4. Компонент и/или макет прошел испытание в 

лабораторных условиях. 

5. Компонент и/или макет прошел испытание в 

условиях, близких к реальным. 

6. Модель системы/подсистемы или прототип 

продемонстрированы в близких к реальным условиям. 

7. Прототип/опытный образец системы прошел 

демонстрацию в эксплуатационных условиях. 

8. Реальная  система  испытана  в натурных 

условиях. 

9. При выполнении поставленной задачи штат-

ная система прошла успешную проверку в реальных 

условиях. 

Механизмами являются преподаватель, анали-

тик и ответственный от кафедры (другого подразде-

ления). Преподаватель является основным актором 

системы, поскольку именно он занимается созданием 

проектов и продуктов. Ответственный от кафедры – 

вспомогательный актор, занимающийся управлением 

аккаунтов пользователей, учебных планов. Аналитик – 

актор, получающий статистическую информацию по 

проектам и продуктам для понимания текущего по-

ложения дел с проектной деятельностью в универси-

тете и принятия на ее основе каких-то решений. 

Более детальное моделирование системы пред-

ставлено на рис.  1. 

Функция «Учесть проекты» далее декомпозиру-

ется на: создание проектов и этапов; назначение ру-

ководителем проекта задач участникам проекта в 

рамках этапа; учет формы выполнения студентами 

задач (например, по договоренности с преподавате-

лем в рамках дисциплин, которые они изучают в дан-

ный период обучения); учет полученных результатов. 

Функция «Учесть продукты» позволяет учесть 

законченные результаты проекта (этапа) в виде неко-

торого продукта. Законченные продукты или их нара-

ботки могут быть использованы студентами в других 

проектах, обеспечивая их связь. В таком случае про-

дукт будет считаться базовым.  

В дальнейшем в целях аналитики вводится пока-

затель преемственности проектной деятельности, 

рассчитываемый по формуле (1): 

 Pr Prp b tR  , (1) 

где Rp – коэффициент преемственности проектов;  

Prb – количество базовых продуктов, Prt – общее ко-

личество продуктов. 
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Рис. 1. Детализация уровня A0 

 

Отдельного внимания заслуживает функция 

«Сформировать аналитический отчет». На странице 

аналитика всегда генерируется базовая информация: 

количество открытых проектов, активных студентов, 

продуктов, базовых продуктов и коэффициент преем-

ственности.  

Среди прочего аналитик может получить такую 

информацию, как: 

 количество активных студентов по факульте-

там, кафедрам; 

 количество открытых проектов по факульте-

там, кафедрам, направлениям и профилям подго-

товки; 

 количество созданных продуктов по подразде-

лениям; 

 средняя продолжительность нахождения про-

дуктов на конкретных уровнях готовности; 

 загруженность дисциплины проектной дея-

тельностью. 

Важным условием результативности проектной 

деятельности является обеспечение её сквозного ха-

рактера (т.е. последовательная и параллельная работа 

над задачами проектов в рамках разных дисциплин и 

форм проектной деятельности). Для отслеживания 

того, как часто дисциплина выбиралась для работы 

над этапами проектов, вводится понятие загруженно-

сти дисциплины проектной деятельностью. Это поз-

воляет анализировать направленность и результатив-

ность реализации дисциплин конкретной образова-

тельной программы в контексте проектной деятель-

ности, что может использоваться для принятия реше-

ний при формировании структуры и содержания об-

разовательных программ. Коэффициент загруженно-

сти рассчитывается по формуле (2): 

 d d tR P P , (2) 

где Rd – коэффициент загруженности дисциплины 

проектной деятельностью; Pd – количество раз, когда 

дисциплину выбирали для выполнения этапа про-

екта, Pt – количество раз, когда дисциплины профиля 

направления подготовки выбирали для выполнения 

этапа проекта. 

Отчеты могут быть получены за все время либо 

же за определенный период по желанию аналитика. 

А отчеты с данными о проектах, продуктах также со-

держат динамику по годам. 

Обзор аналогов 

В ходе исследования были рассмотрены про-

граммные средства, направленные на поддержку ве-

дения проектов. Их можно разбить на два класса: от-

крытые системы и внутривузовские. Первые направ-

лены на рекламу идей проектов, поиск единомыш-

ленников для формирования команд и инвесторов. 

Вторые – на планирование и учет проектов. 

Среди открытых можно отметить «Платформу 

20.35» [12], которая является веб-системой «Универ-

ситета 20.35» и позволяет студентам, ученикам и уче-

ным размещать информацию о своих проектах, а ак-

селераторам – информацию о себе и своих акселера-

ционных программах. «СберКласс» [13] – образова-

тельная онлайн-платформа с курсами по технологи-

ческому предпринимательству. Позволяет размещать 

информацию о своих проектах, резюме для поиска 

команды. 

Среди внутривузовских систем можно отметить 

информационную систему «ПРОЕКТИВА» [14], ко-

торая направлена на формирование команд (из сту-

дентов различных направлений, уровней образова-

ния, университетов). Включает довольно широкий 

набор функций по управлению проектом, включая 

создание проекта, подачу заявки на участие, управле-

ние проектом с использованием списка задач и доски 

проекта и формирование оценки участника. Инфор-

мационный сервис «Взаимодействия проектных ко-

манд и отчетности по проектам» [15] помимо стан-

дартных действий автоматизирует расчет баллов.  
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Своя система также есть, например, и у Томского 

государственного университета систем управления и 

радиоэлектроники (ТУСУР) для учета проектов, ко-

торые выполняются в рамках дисциплины «Проект-

ная деятельность» [16]. Система позволяет добавлять 

этапы календарного плана проекта, учитывать посе-

щаемость, назначать каждому участнику задачи на 

семестр, учитывать сроки и результаты выполнения 

задач. 

ТУСУР является участником проекта «Передо-

вые инженерные школы», в рамках которого маги-

странтам предлагается выполнение проектов по зака-

зам компаний-партнеров. В системе [17] подбор 

участников в проект ведется по принципу вакансий: 

на странице проекта имеется перечень ролей, каждая 

из которых имеет требования, определяющие знания 

и навыки кандидата, и задачи, которым он будет за-

ниматься в случае успешного прохождения. Отбор 

участников ведется в том числе и за счет обязатель-

ных тестовых заданий, без которых заявка рассматри-

ваться не будет. 

За рубежом также ведутся разработки подобных 

программных решений. 

Среди них, например, в Ибаданском универси-

тете в Нигерии, разрабатывается Система управления 

студенческими проектами [18]. Система позволяет на 

одной платформе подавать заявления о создании про-

ектов, обмен отзывами и предоставляет совместное 

использование документов. 

Другой зарубежный аналог разрабатывается в 

Технологическом институте Шри Рамакришны в Ин-

дии [19]. Система позволяет делиться документами, 

разбивать проект с помощью метода иерархической 

структуры работ. 

Отметим, что ни один из рассмотренных анало-

гов не обладает полным функционалом, заявленным 

выше. 

Реализация прототипа 

Информационная система реализована в виде 

клиент-серверного приложения с тонким клиентом 

на основе REST-архитектуры, предполагающего вза-

имодействие между клиентской и серверной частями 

данными в JSON-формате посредством методов 

HTTP-протокола. 

Разработка серверной части выполнялась с по-

мощью фреймворка языка Python – Django, включаю-

щего базовые инструменты для реализации веб-при-

ложений: шаблоны, средства авторизации, админи-

стративная панель и технологии взаимодействия с ба-

зами данных. Для разработки приложения в архитек-

турном стиле REST использовалось расширение 

Django Rest Framework. 

Разработка клиентской части выполнялась с по-

мощью фреймворка языка JavaScript – React. Его ос-

новные преимущества заключаются в возможности 

динамического изменения веб-страниц (причем рен-

дерятся заново только измененные компоненты, а не 

вся страница целиком) и создании компонентов, ко-

торые представляют собой сгруппированные HTML-

теги, что позволяет избегать дублирования кода. 

Демонстрация прототипа 

На рис. 2 представлена главная страница си-

стемы от лица преподавателя со списком проектов и 

меню. На рис. 3. – часть страницы проекта. На нем  

показаны информация о проекте, руководитель и  

участники. 

На рис. 4 представлена нижняя часть страницы 

проекта, где расположена информация о продуктах – 

базовых и реализованных в рамках проекта, а также 

список этапов. На рис. 5 – страница одного из этапов 

проекта, видны один из исполнителей, его задача, а 

также дисциплины, в рамках которых он ее выполнял. 

 

 

 

 

 

  

 

 
Рис. 2. Главная страница системы 



П.А. Куминов, А.А. Захарова. Информационная система учета и анализа проектной деятельности студентов   

Доклады ТУСУР, 2025, том 28, № 3 

77 

 

 
Рис. 3. Верхняя часть страницы 

 

 
Рис. 4. Нижняя часть страницы 

 

 

Рис. 5. Страница этапа проекта 
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Одной из отличительных особенностей системы 

является возможность сбора статистических сведе-

ний о проектной деятельности в университете. На 

рис. 6 представлен один из отчетов, показывающий 

загруженность по дисциплинам для каждого про-

филя. Значения рассчитываются по формуле (2). 
 

 
Рис. 6. Загруженность дисциплин профиля 

 

Заключение 

В ходе исследования был проведен анализ пред-

метной области, предложены способы мониторинга и 

учета результатов проектной деятельности в универ-

ситете для анализа и улучшения показателей. При об-

зоре аналогов не было выявлено ни одного, который 

бы в полной мере реализовывал функционал, предла-

гаемый разрабатываемой информационной систе-

мой. Отличительными особенностями разработанной 

системы [20], обеспечивающими повышение эффек-

тивности управления проектной деятельностью в 

университете, являются: 

 привязка проектов и их этапов к дисциплинам 

учебного плана, в рамках которых они выполняются, 

что позволяет анализировать вклад отдельных дисци-

плин в результаты проектной деятельности (а следо-

вательно, использование в дисциплинах современ-

ных методов их реализации); 

 привязка продуктов, полученных в ходе реа-

лизации проектов и их этапов, к универсальной 

шкале уровня готовности технологий, что дает воз-

можность отслеживать динамику приближения про-

дуктов к их практическому внедрению и/или коммер-

циализации, выявлять проблемы на этом пути; 

 анализ преемственности продуктов проектов 

позволяет определять, насколько эффективно ис-

пользуются результаты проектной деятельности, 

принимать решения по сокращению длительности 

полного цикла продукта.  

Система находится на этапе прототипа, и плани-

руется ее дальнейшее развитие с наращиванием ана-

литических возможностей, внедрения дополнитель-

ных функций управления проектами и разработки си-

стемы поддержки принятия решений по управлению 

проектами для руководителей. 
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