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Рассмотрена одна из проблем формирования и развития системы опережающей подготовки моногорода. В мо-

ногородах, находящихся в сложных социально-экономических условиях (в том числе в связи с проблемами на 

градообразующих предприятиях), возникает существенный количественный и качественный дисбаланс требо-

ваний рынка труда и существующей профессионально-квалификационной структуры и численности трудоспо-

собного населения. Соответственно, ориентация учебных заведений моногорода только на внутренний рынок 

труда не решит проблему трудоустройства. Рассматривается возможность анализа требований, внешних для 

моногорода рынков труда для трудоустройства населения в формате удаленной или вахтовой работы. Разрабо-

тана автоматизированная система, осуществляющая сбор и анализ информации из существующих в сети Ин-

тернет баз вакансий (в частности, с портала hh.ru) с учетом заданных ограничений по формам трудоустройства. 

Разработанная система предоставляет аналитическую информацию по востребованным профессиям, востребо-

ванным компетенциям в вакансиях, а также востребованным компетенциям в профессиях. Эта информация мо-

жет служить для обоснования учебными заведениями направлений и содержания образовательных программ. 
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На сегодняшний день в РФ статус моногорода 

имеет более 300 поселений. Особенность моногоро-

дов состоит в том, что значительная часть экономи-

ки моногородов находится в зависимости от одного 

градообразующего предприятия. Поэтому ухудше-

ние экономического положения такого предприятия 

приводит к серьезным проблемам в социально-эко-

номической ситуации моногорода. В зависимости от 

сложившихся условий в моногороде могут использо-

ваться различные пути его развития – от ликвидации 

до существенной диверсификация экономики города 

с помощью государственных мер поддержки [1].  

В любом случае необходимо решать вопросы 

трудоустройства населения города, что обусловлива-

ет необходимость соответствия профессионально-

квалификационной структуры населения города по-

требностям его рынка труда (текущего и прогнозно-

го). С другой стороны, для моногорода важно сохра-

нение численности населения, предотвращение от-

тока населения в связи с более выгодными условия-

ми трудоустройства в других регионах и поселени-

ях. Решение этих проблем связано с формированием 

и развитием системы опережающей подготовки кад-

ров моногорода (СОПКМ) [3].  

Исследователями отмечается, что формирова-

ние и развитие СОПКМ должны осуществляться в 

тесном взаимодействии заинтересованных в подго-

товке кадров субъектов: учебные заведения, работо-

датели, население города, администрация [4–6]. Та-

ким образом, актуальной проблемой является созда-

ние среды сетевого взаимодействия субъектов 

СОПКМ, обеспечивающей их информацией для 

принятия решений. Отметим, что частично эта про-

блема решается путем разработки автоматизирован-

ных систем анализа и прогнозирования рынка труда 

на государственном и региональном уровне [7–9]. 

Но подобные разработки направлены на макро- и 

мезоуровень, не учитывают особенностей развития в 

моногородах, не опираются на учет интересов всех 

субъектов СОПКМ. 

В [10] представлена проблема разработки ком-

плексной методологической базы и программной 

среды, в которой обеспечиваются сетевое взаимо-

действие учебных заведений, работодателей, адми-

нистрации моногорода, населения (индивидуумов), а 

также поддержка процессов принятия решений в 

соответствии с их задачами и требованиями. Сфор-

мирована система критериев и информационных 

потребностей принятия решения в СОПКМ, которые 

обусловили функциональные требования к инфор-

мационной системе опережающей подготовки кад-

ров моногорода (ИСОПКМ). Разработана программа 

ЭВМ – прототип ИСОПКМ. Программа обеспечива-

ет выполнение следующих функций: 

– анкетирование работодателей о текущих и 

прогнозных вакансиях, упраздняемых должностях, 

учет образовательных программ учебных заведений, 

учет информации о резидентах территории опере-

жающего развития и их вакансиях; 

– учет предпочтений индивидуумов (населения) 

при выборе вакансий для трудоустройства; 

– анализ и прогнозирование потребностей рын-

ка труда; 

– анализ соответствия образовательных про-

грамм потребностям развития моногорода. 

В программе реализовано несколько универ-

сальных моделей принятия решений [11], которые 

могут применяться для анализа, оценки альтернатив 

и контроля достижения целей любого из субъектов 

СОПКМ. 

Исследования, проведенные с помощью данно-

го программного обеспечения в моногороде Юрга, 
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показали существенный дисбаланс между потребно-

стями рынка труда и образовательными программа-

ми учебных заведений. Одним из решений этой про-

блемы является ориентация СОПКМ не только на 

внутренние потребности рынка труда моногорода, 

но и на внешние рынки труда других регионов и 

поселений. В целях сохранения населения города и 

предотвращения трудовой миграции особое внима-

ние должно быть уделено таким формам трудо-

устройства, как вахтовый метод и удаленная работа.  

Для проведения подобного анализа целесооб-

разно воспользоваться существующими банками 

данных о вакансиях работодателей, представленных 

различными агрегаторами в сети Интернет. При 

этом следует учесть, что требования к компетенциям 

по вакансии формулируются работодателем в других 

терминах, отличных от компетенций в образова-

тельных программах [12]. Анализ наиболее востре-

бованных компетенций на рынке труда даст возмож-

ность учебным заведениям включить их в содержа-

ние образовательных программ, а следовательно, 

обеспечить дополнительные возможности трудо-

устройства населения СОПКМ. 

В связи с этим актуальна разработка автомати-

зированной системы, которая позволяет проанали-

зировать требования внешнего для моногорода рын-

ка труда по различным формам трудоустройства, в 

разрезе профессий и компетенций. Основными 

функциями системы будут являться сбор данных из 

внешних источников и их анализ с целью получения 

информации о востребованных профессиях и компе-

тенциях в целях совершенствования СОПК моно-

города. 

Архитектура разрабатываемой системы 

Для реализации системы была выбрана микро-

сервисная архитектура системы. Она позволяет вы-

строить взаимодействие между модулями системы, 

написанными на разных языках программирования, 

также позволяет проводить изменения в одном мо-

дуле без внесения изменения в другие. 

Для разработки, развертывания и управления 

микросервисов применяется Docker. Данный ин-

струмент позволяет запаковывать приложения в кон-

тейнеры. Контейнеры – это стандартизированные 

исполняемые компоненты, объединяющие исходный 

код приложения с библиотеками операционной си-

стемы и зависимостями, необходимыми для запуска 

этого кода в любой среде [13]. 

В разработанной системе были созданы микро-

сесервисы «Парсер», «Анализатор» и базы данных 

вакансий (рис. 1). Все взаимодействие микросерви-

сов происходит с помощью HTTP-запросов. 

Микросервис базы данных вакансий 

Для того чтобы хранить вакансии, полученные 

микросервисом «Парсер», необходимо разработать 

базу данных. При разработке была выбрана 

MongoDB. Это программа управления базами дан-

ных NoSQL с открытым исходным кодом. NoSQL 

используется как альтернатива традиционным реля-

ционным базам данных [14]. 

 
Рис. 1. Схема микросервисной архитектуры  

информационной системы 

 

Данная база данных была выбрана потому, что 

она позволяет без проблем изменять свою структуру, 

что необходимо для дальнейшей разработки получе-

ния данных с разных агрегаторов вакансий.  

Разработанная база данных в виде ER-диаграм-

мы в нотации Мартина представлена на рис. 2. 

Для просмотра содержимого базы данных ис-

пользуется программа MongoDB Compass.  
 

 
Рис. 2. База данных вакансий 

 

Микросервис «Парсер» 

Данный микросервис отвечает за сбор данных и 

реализацию соответствующего алгоритма (рис. 3). 

Он реализован при помощи следующих инструмен-

тов: Java – объектно-ориентированный язык про-

граммирования; Spring boot – инструмент, ускоряю-

щий и упрощающий разработку веб-приложений и 

микросервисов [15]; Spring data – дополнительный 

механизм для взаимодействия с сущностями базы 

данных, организации их в репозитории, извлечения 

данных, изменения; Jackson – это высокопроизводи-

тельный JSON-процессор для Java; Intelij IDEA – это 

среда разработки для языков программирования, 

запускающихся на JVM (Java Virtual Machine). 

Чтобы проводить анализ востребованных про-

фессий и компетенций на рынке труда, необходимо 

собрать большое количество вакансий. Для решения 

данной проблемы был разработан метод сбора дан-
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ных (см. рис. 3). Представленный алгоритм является 

основным в микросервисе.  

В качестве внешнего источника для парсинга 

выбран сервис HeadHunter, как наиболее популяр-

ный и содержащий большую базу вакансий. В ре-

зультате запросов к HeadHunter API [16] в базу дан-

ных было сохранено 12493 вакансии для тестирова-

ния системы. Отбирались вакансии с формами тру-

доустройства – вахтовый метод и удаленная работа.  
 

 
Рис. 3. Алгоритм метода сбора данных 

 

Микросервис «Анализатор» 

Этот микросервис отвечает за анализ данных. С 

его помощью получаются списки востребованных 

профессий, компетенций в профессиях и компетен-

ций в вакансиях. Он реализован с помощью тех же 

инструментов, что и микросервис «Парсер».  

В ходе анализа полученных данных было выяс-

нено, что вакансии не всегда включают профессии. 

Поэтому было принято решение разрабатывать ме-

тоды анализа не только для конкретных профессий, 

но и для всех вакансий. 

Также при анализе полученных данных выяс-

нилось, что профессии и компетенции никак не свя-

заны в получаемых данных от HeadHunter API. По-

этому для начала необходимо к профессиям прикре-

пить список компетенций (рис. 4).  

Чтобы реализовать анализ компетенций, необ-

ходимо сначала для каждой компетенции подсчитать 

количество её вхождения в профессии и в вакансии. 

Для этого были разработаны методы для получения 

востребованных компетенций в вакансиях и в про-

фессиях. Они берут все компетенции, сортируют их 

в порядке убывания по количеству их вхождения в 

вакансии или в профессии и возвращают данный 

массив. 
Метод для получения востребованных компе-

тенций в вакансиях берет все компетенции, сортиру-
ет их в порядке убывания по количеству их вхожде-
ния в вакансии и возвращает данный массив. Алго-

ритм получения востребованных компетенций во 
всех профессиях работает аналогично предыдущему 
алгоритму, он также выводит компетенции в убыва-
ющем порядке по их вхождению, но уже по профес-
сиям. 

 
Рис. 4. Алгоритм метода получения компетенций  

для профессий 
 

Для получения самых востребованных компе-

тенций в конкретной профессии был разработан 

соответствующий метод (рис. 5).  

Также был реализован метод для получения 

востребованных профессий в вакансиях. Он выводит 

профессии в убывающем порядке по количеству 

вхождения их в вакансии. Алгоритм данного метода 

такой же, как и у метода получения востребованных 

компетенций в вакансиях, только берется массив 

профессий, а выводится отсортированный по убы-

ванию массив профессий. 

Чтобы реализовать предыдущий метод, был 

разработан еще один метод, который подсчитывает 

количество вхождений профессий в вакансии. Дан-

ный метод аналогичен методу подсчета количества 

вхождения компетенции в вакансиях, только вместо 

компетенций подставляются профессии. 

Результаты апробации системы 

С помощью разработанного программного 

обеспечения было осуществлено несколько запро-

сов. Так, например, результатом обращения к методу 

получения самых востребованных компетенций в 

профессии «Инженер по эксплуатации» является 

следующий массив: английский язык; ориентация на 
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результат; работа в условиях многозадачности; 

управление персоналом; техническое обслуживание; 

точность и внимательность к деталям; оформление 

документации; ведение отчетности; навыки состав-

ления отчетности; высшее образование. Результатом 

обращения к методу получения самых востребован-

ных компетенций во всех вакансиях является следу-

ющий список: английский язык; AutoCAD; строи-

тельство; Git; ориентация на результат; работа в 

условиях многозадачности; JavaScript; управление 

проектами; обучение и развитие; управление персо-

налом. 
 

 
Рис. 5. Алгоритм получения десяти самых востребованных компетенций в конкретной профессии 

 

Результатом обращения к методу получения са-

мых востребованных компетенций во всех профес-

сиях является следующий список: работа в условиях 

многозадачности; управление персоналом; ответ-

ственность и пунктуальность; точность и внима-

тельность к деталям; оформление документации; 

материальная ответственность; навыки составления 

отчетности; спокойствие; умение работать в услови-

ях многозадачности; работа с людьми. 

Результатом обращения к методу получения са-

мых востребованных профессий является следую-

щий список: машинист; токарь, фрезеровщик, шли-

фовщик; упаковщик, комплектовщик; сварщик; сле-

сарь; прораб, мастер СМР; монтажник; автослесарь, 

автомеханик; начальник смены, мастер участка; 

уборщица, уборщик. 

Весь анализ данных проводился для вакансий 

на удаленной и вахтовой работе. Также, исходя из 

того, что списки востребованных компетенций в 

вакансиях и в профессиях сильно отличаются, мож-

но сделать вывод, что у многих вакансий не про-

ставлена профессия. 

Заключение  

Получены следующие основные результаты, 

имеющие значение для развития цифровой под-

держки системы сбора и анализа требований рынка 

труда для трудоустройства населения моногорода: 

– разработаны методы для сбора и анализа тре-

бований рынка труда для трудоустройства населения 

моногорода; 

– предложена гибкая архитектура системы с 

возможностью в дальнейшем добавить новые под-

программы к ней без изменения работы уже разра-

ботанных модулей; 

– спроектирована и реализована база данных, 

имеющая возможность изменения для дальнейших 

изменений без потери работоспособности всей си-

стемы; 

– разработан микросервис для получения дан-

ных с других веб-ресурсов. В результате получено 

12493 вакансии; 

– разработан микросервис для анализа вакансий. 

Разработанные методы для сбора и анализа тре-

бований рынка труда для трудоустройства населения 

моногорода позволяют осуществлять сбор и анализ 

информации о вакансиях на внешнем для моногоро-

да рынке труда. Разработанная система предоставля-

ет аналитическую информацию по востребованным 

профессиям, востребованным компетенциям в ва-

кансиях, а также востребованным компетенциям в 

профессиях. Эта информация может служить для 
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обоснования учебными заведениям направлений и 

содержания образовательных программ, готовить 

востребованных специалистов для внешнего рынка 

труда моногорода. Выбранная форма трудоустрой-

ства (удаленная работа и вахтовый метод) позволяет 

снижать отток населения моногорода.  

Исследование выполнено при финансовой под-

держке РФФИ в рамках научного проекта № 19-013- 

00486А. 
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Zakharova A.A., Meziukha N.V. 

Information system of collection and analysis the require-

ments of the labor market to employ the population of a 

monotown 

 

The article considers one of the problems of formation and 

development of the system of advanced training of personnel 

for a monotown. In monotowns that are in difficult socio-

economic conditions (including the ones that are caused by 

problems related to the city-forming enterprises), there is a 

significant quantitative and qualitative imbalance between the 

requirements of the labor market and the existing professional 

and qualification structure and the size of the able-bodied 

population. Accordingly, the orientation of educational institu-

tions of a single-industry town only to the domestic labor 

market will not solve the problem of employment. In this re-

gard, the article considers the possibility of analyzing the re-

quirements of external labor markets for a single-industry 

town for employment of the population in the format of re-

mote or rotational work. An automated system has been de-

veloped that collects and analyzes information from the data-

bases of vacancies existing on the Internet (in particular, from 

the portal hh.ru), taking into account the specified restrictions 

on the employment forms. The developed system provides 

analytics on in-demand professions, in-demand competencies 

in vacancies, as well as in-demand competencies in profes-

sions. This information can serve to substantiate the directions 
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and content of educational programs for educational institu-

tions. 
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